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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Una maximiza las probabilidades de
éxito y para acceder a la financiacion

Importancia de la preparaciéon para acceder a financiacion

Refuerza la confianza del
financiador

Una preparacion sélida refleja la comprension
profunda de las necesidades y capacidades de
la empresa, transmitiendo seguridad a las
entidades financieras sobre su seriedad y
compromiso, y estableciendo una relacion de
transparencia y profesionalismo

Presentar documentacion completa y estudios
detallados permite una revisién mas agil por parte
de las entidades financieras, reduciendo el tiempo
de respuesta, lo que facilita la obtencion de los
recursos en los plazos necesarios para la empresa.

Impacto de una
solicitud bien
preparada

Incrementa las condiciones |I|
N
favorables

Al presentar una solicitud detallada permite Las solicitudes bien estructuradas y respaldadas
obtener condiciones financieras que mejor se suelen recibir condiciones de financiamiento mas
ajusten a sus metas y capacidad de pago, ventajosas, como tasas de interés reducidas o
creando una relaciéon de valor a largo plazo con plazos mas flexibles

la entidad financiera
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Para la

Documentacion necesaria para solicitar financiacion

es imprescindible

por la entidad bancaria

Estados
financieros

Balances y cuentas de
resultados de los
Ultimos 3 afios

Espafa - Portugal

ILE]

Proyecciones
financieras

Estimaciones a 3-5
afios que reflejen
ingresos, egresos y
flujo de caja

Estudios de
viabilidad
Analisis que respalden

la viabilidad del
proyecto 0 negocio

Datos que
demuestren
conocimiento del
sector y competencia

Certificados de
antecedentes
financieros y legales,
contratos relevantes
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Los bancos evaluan el perfil de riesgo para determinar el
riesgo de impago de las entidades...

Evaluacion del perfil de riesgo

Factores que influyen en el perfil de riesgo

Estabilidad del Calidad de la

sector ] geStlon

SOIVenCIa de Ia La efectividad en la gestion de la lmplement,ar :
empresa empresa, incluyendo la b_uena_s practicas
planificacién estratégica y el financieras

control financiero, es fundamental
para evaluar el perfil de riesgo

Los sectores en crecimiento o
bien posicionados en el
mercado tienden a presentar Este aspecto se refiere al nivel

menores riesgos de endeudamientoy a la
capacidad de la empresa para sélidas, como un seguimiento
generar ingresos riguroso del flujo de cajay la
elaboracion de presupuestos
detallados, es clave para
mantener una salud financiera
robusta

Adoptar practicas financieras
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

factores como
antes de conceder financiacion

Factores que evaluan las entidades financieras

Solvencia O : I
Capacidad de la empresa para cumplir

sus obligaciones financieras

O : Z Historial crediticio
Capacidad de la empresa para cumplir

sus obligaciones financieras

Criterios
| de
Sector y modelo de negocio evaluacion Liquidez
Activos o avales que se puedan ofrecer ancaria Liguidez: Nivel de efectivo disponible
en caso de impago para cubrir necesidades inmediatas
Garantias

Activos o avales que se puedan ofrecer
en caso de impago
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Las empresas deben tener en consideracion los

clave que facilitan el

Requisitos que facilitan el acceso a financiacion

bancaria

Planificacion
estratégicay
transparencia

corporativa

* Plan de negocio
estructurado

* Buenareputacién
corporativa

...........

interreg -
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Desarrollo

prefinanciacion

« Conocimiento del limite de
endeudamiento

« Estados financieros
actualizados

* Proyecciones financieras
realistas

* Planificacion de
escenarios financieros

* Impacto financiacién en
flujos de caja

Solidez financiera

de la empresa

* Buena capacidad de
pago

» Ostentar garantias de
crédito

* Ratios financieros
positivos

» Historial crediticio sélido

Relacidon con la
entidad financiera

« Comunicacion efectiva
con el banco

* Ejecucion de
simulaciones de
financiacion

Monitoreo y
gestion
post-financiacion

* Monitoreo continuo de
indicadores

* Gestién post-mortem

| 104



Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

El gue muestra a
las entidades financieras la estructura y potencial de la empresa

La importancia de un Plan de Negocio estructurado

)

Resumen
ejecutivo

Sintesis estratégica del
proyecto, los objetivos de
financiacién y el impacto
proyectado del financiamiento
en el crecimiento de la
empresa

Analisis de
mercado
Evaluacién detallada del
sector y la competencia,
con proyecciones de
crecimiento y
posicionamiento para
maximizar la ventaja
competitiva

Espafa - Portugal

Presentacion del equipo gestory su
trayectoria, subrayando el valor afiadido
gue su experiencia aporta al éxito del
proyecto

Estrategia de
ventas y
marketing

Plan para acceder al
mercado objetivo,
incluyendo estructura de
precios y estrategias de
captacion de cuota de
mercado

Estimaciones detalladas
de ingresos, gastos y flujo
de caja proyectado a lo
largo del tiempo
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Es relevante tener una buena corporativa al ser un
gue refleja la percepcion general de la empresa

;)
Reputacion corporativa y su influencia en la obtencion de financiamiento )

Etica y transparencia Cumplimiento de Relacidon con clientes
Factores que La transparencia en la gestion y en la responsabilidades y proveedores
(o]0) ntribuyen comunicacion contribuye a una

Cumplir con regulaciones y normativas  Una buena relacion y satisfaccion de estos

percepcion positiva mejora la percepcion del negocio actores refuerza la imagen de la empresa

a unabuena
reputacion

Como
mejorar la Mantener un Cumplir con todas las Monitorear la imagen
I’eputaCIOﬂ comportamiento ético en obligaciones de manera publicay gestionar

. todas las operaciones de la responsable activamente la percepcion de
corporativa g 0 eeer
empresa los stakeholders

Tomar aquellas acciones oportunas para asegurar una imagen corporativa positiva puede facilitar la obtencion

de crédito en términos mas favorables

aaaaaaaaaaaaaaa
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

asegura a la empresa
el credito sin comprometer su operatividad

Como calcular la capacidad de endeudamiento de la empresa

Calcula la capacidad de generar Calcula la capacidad de generar Mide la relacion cuantitativa entre
beneficios sin considerar intereses, beneficios sin considerar intereses, el capital propio y las deudas
impuestos o0 amortizacion impuestos o amortizacion
Objetivo Obijetivo Objetivo
Cuanto mayor sea el EBITDA, mayor Cuanto mayor sea el EBITDA, mayor Un ratio bajo es visto como indicador
es la capacidad de la empresa para es la capacidad de la empresa para de menor riesgo financiero
endeudarse endeudarse

Ostentar un limite de endeudamiento exigente aporta credibilidad de la empresa ante el banco, mostrando que

se entiende y se respeta la capacidad y estabilidad financiera

Interreg [l == ‘ Fp— ‘ o
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Los para que las entidades

Como preparar y presentar los estados financieros
Consejos para su presentacion
° ®
414 Balance general - P
T g 1. Actualizar periédicamente
Asegurar que los estados financieros estén actualizados al
momento de presentar la solicitud

% Cuenta de

2. Incluir notas explicativas

resu ltad 0S Las notas ayudan a aclarar cualquier cifra inusual o partida
extraordinaria

Estados
HIEREE S

Estado flujo 3. Respaldo de auditorias

Las notas ayudan a aclarar cualquier cifra inusual o partida

de caja extraordinaria

Su correcta preparacion y presentacion es clave para reflejar la realidad sobre el historial financiero, el

rendimiento y la capacidad de la empresa para generar ingresos

interreg RN ‘ ) e Interreg | 108
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

El

Balance general

muestra la
de una empresa en un momento especifico

P

Un balance general se divide en tres secciones principales:

Activos

CAJA RURAL DE ZAMORA, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO
Balances a 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Expresado en miles e suros)

acTve A,
Efectivo, ssiios en etectivo an bancos centrales y oiros depésinos a (a vista 52
Activos financieros mantenidos para negociar 83
Devisaies

Irsinumenive o peiriraric
Velorma represcionvas o deuda
Prisaroay anicis

caetitlos

Eodarn i arsate
Glontala

Activos financieras no destinados 2 negaciacién valoracas bligatariaments a valar razonable:
concambor an reulados 54
instnumaros -
Vel Fepe oS o6 Sauca 1158 1208
Préstame y ANIHOS 378 041

B aai

Aclivos Hnanaier dgredos s b - -
Insirumantos e patrimonks
ik epressnlalives 06 e

7 arbiopos
Bancos canirabes
En bt -
Clistala
P MO frasicod o anraasas 6D DN cn dBracho g8 vanla o BNOBOEY - -
55 ez esm2
Insumentos ce pairimenic M8 [
b mgrosEncs oo mbos  mem
P memona: peranis con pigporasien Z =
Mlmﬂmhrw-wilrmwlw S8 _ 10009 3148080
Varlres repres @125 e em
Pricamoey armcns zsm7ss  zzsam
o6 eerivlos = -
Ertidades de crédis e arzr
Clantals 2450421 222ME3
P memorda i & pignaracitn -
Derivattos - contshiliter de caberturss aa 185
Cambios. con rlesge
o bipo de inberds 58 [ -
INVBEAIGAES 41 COpSNGIBNTES, MZEEIOS CONJUNGS ¥ B3OCIRINA a 2083 L]
Entidades o8l rupa 800 1500
Eniidades mtignpe = =
Eniidadss ssociadst. sa3 7
Acnos ogibien 2 71TE Lo
i el TEATE EIE]
“eea ;718 22685
[t —— 54018 58901
a cbra sosial foaes de ahomos y cooperalives de ceédis) 1481 1476
Ivsrianas inmolarss - -
e s e cockilo en arrendamin o operative -
mamata: [ e
Activas tangibles E -
Fando 6 com B

Arcthvas par impuestos 1% 16770
Acthvos por impuesias corrisnios w53
Jaes Pori e dreees 12237
ros activos 0 12,028
et o sprcn ledon  peanes -
Exienciv 351 -
Riesno e ios ciras actives a1 12008
Activas o o 7. e
EASICES Pari 1 WORLA T 13877 18786
TOTAL ACTIVO AN, ST

Las notas 1a 22 do la memcria adjurta, forman parte integrante del balance al 31 de diciembro do 2023,

nterreg [
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Pasivos

CAJA RURAL DE ZAMORA, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO

Balances a 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresado en miles de auras)

PASIVO Notes 2023 202

Pasivos financleros mantanidos pars negociar 53 a1
Derivados 47
Posicanse

conas -
Dapasitas -
Bancos centrales -
Entidades de crédito =
Clerieia
‘alores rapresaniativos de deuda emitldos
Oires pasivos financiarss .

Pasives financleros avalar L ‘cambios en resultados
Dends

pleles

Bancos centrales

Entidades de créditc

Clientela
Valores represeniativs de deuds emilidos
Otros pasivos financiercs. -
Pro memonia; prsivos suarinados .
Fasivos financlaros a coste amortizado 57 3.395.428

Entidades de crédio 64,715

Clientela 3266547
Valores representativos de deuda emitidos. 3
Otros pasivos financiercs 2a472
Pro memonia; pasives suborinados -
Derivados - contabilidad de coberturas 58 B.909
Cambics del valor razonable de los elsmentos cublertos de una cartera con
cobertura del riesgo de fipo de inferés .

Provisiones Rl
Pensiones y olras post-ampia -
Otras reribuciones a los empleadss a kargo plazo 464
Cuestiones pracesales y Itgios por impuesios pendientes -
Comgromizcs y parantias concedidos anz
Flesiantes provisiones 5B
Pasivos por impuesios 16 7.081
Pashias por Impuestos comentes -
Pashas por impuestos diuridos 7.081
Capital socisl resmbolsabie ala visls
Otros pasives 10 1AW

De Ics cuales: 1ondo de 5 abva socis! (S0l c3jas de Shomos y co0perstivas de
crdlito)

) 5 1.581
Pagivos incluldos en grupos enajensbles de elementos que se han clasifieado
£ame mantenidas para Ia venta -
TaTAL PASIVO - ..}

Las natas 1 & 22 de la memoria adjunts, foman parie infegrante del balance al 31 de dicembne de 2023,

18
16

3.364.080

8,338,244

427075
26,355
2864813

25808

33269

Patrimonio neto

_ Miles de euros
PATRIMONIO NETO 0 22
Fondos proplos. 37459 305915
Capital 13 72217 49549
Capltal desemboisada 12217 49549
Capital no desembolsado exgido ¥ %
Pro memona capital no exigido - .
Prima de emision - =
Insirumentes de patfimonio emitidos distintos del capital -
Componentes d patrimonio neto da los instrumantos financieros compuestos - -
Ofros insirumentes de patrimonio emitidos - -
Otros slementos de patrmonio neto . -
Ganancias acumuladas 14 256.196 226048
Resarvas de revalorizecion “ 22n 2221
Otras reservas. 14 (2.202) (2.258)
(-) Acciones propias 13 (26) -
Resultado del eferckcio 42763 30.339
(-} Dividendos & cuenta
Ofro resultado global acumulado 12 6.703 4.344)
Elementos que no sa reciasifican en resultados 10,448 4783
Ganancias o (-) pérdidas actuariaks an planes da pansiones do prestaciones
definidas 1" 178 146
Activos. ¥ Grupes o elementos qua 5¢ lasificad:
cOmo mantenidos para su venta . .
Carmblos del valor razonabis de fos instrumantos da patrimonio vakorados a valor
razonable con cambios en ciro resultado global 10270 4618
Ineficacla de las coberturas de valor razonabla de los Instrumentos de patrimonk
valorados a valor razonablo con cambics n oiro resuado globel - -
Cambioe del valar razonable de Ios Instrumentos de patrimonko valoradoe a
valor razonable con cambios an otro resultado global [slemento cubieno] . -
Cambios del valor razanable de los instrumentes de patrimonio valoradoe a
valor razonabla con cambios en otro resultada global (instrumenito do cobertura] . -
Cambios del valor razonable de 108 pasivos financieros & velor razonable con
cambios en resultacos atribulbies a camblos en el rlesgo o9 crédito . .
Elementos que pueden reciasificarse en resultados (3.745) (8.107)
Cabertura de Inversiones netas en negocks en &l axtranieno (porcién efectiva) . .
c«nuvmn de divisas o s
C de flujos de et p efectiva) (231 {2.106)
Clmbu valor deuda valorados & valor
razonable con cambios en olro veeullam global {3.508) {7.001)
bertura (elementas -
Acihvos no cormantes y grupos enajanables de elamentos que se han dasificada
‘coma mantenidos para su vents s
TOTAL PATRIMONIO NETO J77esz 301571
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3816830 _3.720.267
PRO MEMORIA: EXPOSICIONES FUERA DE BALANCE
Compromisas de préstamo concedides 183 372,034 375670
Garantias fnancieras concedidss 3 76.761 90.773
(Otros compromisos concedidos 183 209433 261.847
Las notas 1 a 22 de la memoria adjunta, forman parte integrante ded balance &l 31 de diciembre de 2023,

Interreg | 109



Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

La , conocida como
, muestra el rendimiento financiero de una empresa

Cuenta de resultados

Ejemplo de los ingresos y gastos de una empresa durante un periodo

La cuenta de resultados permite a los usuarios entender la rentabilidad de la empresa y cémo

. . . L . N° de cuenta Cuenta (Debe) Haber
se generan y gestionan los Ingresos y gastos. Las secciones prlnC|paIes son:
700 Venta de mercaderias 850.000 €
B en efl C | 00 p erat | VO' beneficio (600) Compra de mercaderias (350.000 €)
Ing resSOS: la cantidad de dinero que la " (621)  Amrendamientos y canones (10.500 €)
: bruto menos los gastos operativos, y :
Al DSl reflejando las ganancias generadas por i
operativos e ingresos no operativos) I J asg iral 9 P (640)  Sueldos y salarios (150.000 €)
as operaciones centrales (642) Seguridad Social a cargo de la (85.000 €)
empresa '
(628) Suministros (15.000 €)
Amortizacion del inmovilizado
A =F 681 . 10.000 €
Costes 0 gastos: los costes Beneficio antes de ©D " material (10.000€
incurridos para generar los ingresos IMpuestos: beneficio operativo N FIEile © sparaiiie L
(costes de ventas y gastos operativos) menos los gastos financieros ?:stﬁlr:;jdooudnel 769 Otros ingresos financieros 25.300 €
?tiir:g;ii;o) e (662) Intereses de deudas (115.300 €)
104.625 €, que
trasladara al Resultado financiero (90.000 €)
0o . . . . patrimonio
Be_n eficio bruto: la diferencia entre Beneficio neto: resultado final izt Bl gl Beneficio antes de impuestos 139.500 €
e e s después de deducir todos los gastos :ﬁlljaarggndge la
ventas, que muestra el margen de inCISidOS impLestos g ) empresa (630) Impuesto sobre beneficios (34.875 €)
ganancia antes de otros gastos Beneficio neto 104.625 €

interreg -

Espafa - Portugal

i e | 110



Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

El estado de flujo de caja muestra como ha cambiado el

efectivo de una empresa durante un periodo especifico

Estado flujo de caja

—

Flujos de efectivo de actividades
OPERATIVAS

Reflejan el efectivo generado o utilizado en las
operaciones principales del negocio

01 Cobros de clientes

Efectivo recibido por ventas

Pagos a proveedores y

02 empleados

Efectivo gastado en materiales,
sueldos y otros gastos operativos

Otros pagos o cobros

03 operativos

Pagos de intereses, impuestos,
entre otros

interreg -
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Flujos de efectivo de actividades de
INVERSION

Reflejan el efectivo utilizado o generado en
inversiones a largo plazo

01

02

03

Compra o venta de

activos fijos 01

Gastos en maquinaria,
propiedades o equipos

Inversiones en otras

empresas 02

Compras o ventas de acciones o
bonos de otras compafiias

Gastos en 1+D
03

Inversiones en investigacion y
desarrollo

Flujos de efectivo de actividades de

FINANCIACION

Muestra el efectivo recibido o pagado en relacion
con el financiamiento de la empresa

Préstamos recibidos o
pagos de deuda

Efectivo generado a partir de
préstamos o usado para pagar deudas

Emisién o recomprade
acciones

Efectivo recibido al emitir acciones
0 usado para recomprarlas

Dividendos pagados

Efectivo distribuido a los
accionistas
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Las
como planeala empresa

Proyecciones financieras: ¢Por qué son importantes?

ayudan a los bancos a

Estimacion de Flujo de caja
ingresos y gastos
basada en la tendencia
del mercadoy en el
historial de la empresa

proyectado,
reflejando las entradas
y salidas de efectivo
en el tiempo

Escenarios alternativos, como el optimista, moderado y pesimista
para entender la resiliencia del negocio

1. Usar datos historicos

Basarse en el rendimiento pasado de la empresa como punto de
referencia

2. Estudiar el mercado

Evaluar las tendencias y comportamiento de mercado de los
competidores

3. Consultar con un experto

La asesoria de un analista financiero puede aportar solidez y
credibilidad a las proyecciones planteadas

Su relevancia reside en la capacidad de evaluar si la empresa sera capaz de cumplir con sus

compromisos de pago en el tiempo

...........

interreyg -
Espafia - Portugal
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

La

amplia la vision de la empresay

para adaptarse a un entorno cambiante

Planificacion de escenarios financieros: Preparacion para diferentes realidades (1/4)

A

*e;
B

BT vAC

La planificacion de escenarios es una
herramienta fundamental para que las
empresas puedan anticiparse a distintos
contextos econdmicos y sus posibles efectos
en el negocio

Al preparar varios escenarios financieros, la
empresa esta mejor posicionada para
responder de forma agil y estratégica ante
cambios en el entorno econémico o
variaciones en la demanda del mercado

Espafa - Portugal

Tipos de Escenarios
Financieros

Escenario Optimista: Basado en un
contexto econdmico favorable, proyecta
ingresos y crecimiento superiores a la
tendencia actual, ofreciendo una vision de
maximo potencial

Escenario Moderado: Refleja el
comportamiento actual de la empresa sin
cambios significativos, actuando como un
punto de referencia base

Escenario Pesimista: Prevé una posible
disminucion de ingresos o aumento de
costes, proporcionando un marco para
actuar en situaciones desfavorables

Beneficios de la Planificacion

Flexibilidad Estratégica: Permite ajustar la
estrategia financiera segun el contexto y
maximizar la capacidad de adaptacion

Anticipacion de Riesgos: Facilita la
identificacion temprana de riesgos y el
disefio de estrategias de mitigacion para
afrontar posibles desafios

Mejora de Relacion con Entidades
Financieras: Muestra una gestién proactiva
y con vision de futuro, fortaleciendo la
confianza de bancos e inversores
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

- Planificacion de escenarios financieros

Planificacion de escenarios financieros: Preparacion para diferentes realidades (2/4)

distintas circunstancias econémicas

i

0§l Definicion de escenarios financieros

La planificacion de escenarios financieros consiste en proyectar como se comportarian los ingresos, costes y flujos de caja de la empresa bajo

Esta practica permite anticipar cambios y prepararse pararesponder adecuadamente, tanto en situaciones favorables como adversas

Escenario Optimista

Proyecta un crecimiento econémico favorable

* Asume un aumento en la demanda,
expansion en ventas, y menores costes
operativos debido a economias de escala

Ejemplo: Una empresa de servicios tecnolégicos
proyecta un crecimiento del 20% en ventas,
impulsado por una demanda creciente en el mercado
digital y nuevos contratos de clientes grandes. En
este escenario, la empresa asume que los costes
aumentaran solo un 10% debido a mejoras en la
eficiencia operativa

Escenario Moderado

* Proyecta una continuidad del contexto actual,

con un crecimiento modesto

» Los ingresos y costes se mantienen estables

0 crecen a un ritmo normal y controlado

Ejemplo: La misma empresa de servicios
tecnolégicos proyecta un crecimiento de ventas del
5%, reflejando una situacién estable. No se espera un
aumento significativo de clientes, pero los contratos
actuales se mantienen y los costes se incrementan en
linea con la inflacion (3%)

Escenario Pesimista

» Proyecta un contexto adverso, como una
recesion o caida significativa en la demanda

» Los ingresos disminuyen, y los costes pueden
aumentar por circunstancias externas, como
costes de materias primas o inflacion elevada

Ejemplo: La empresa prevé una posible contraccion
del 10% en sus ventas debido a una reduccion en la
inversion de los clientes. Esto genera un aumento en
los costes de operacion (10%), ya que la empresa no
puede optimizar tanto sus recursos y los costes de
servicios o productos aumentan
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Ejlemplo practico: Planificacion de escenarios financieros

Planificacion de escenarios financieros: Preparacion para diferentes realidades (3/4) W&
Proyectar flujos de caja para cada escenario
Escenario Optimista Escenario Moderado Escenario Pesimista
Ingresos elevados y costes estables o Ingresos estables y costes en aumento Disminucion de ingresos y aumento de
controlados generan un flujo de caja moderado generan un flujo de caja positivo, costes, resultando en un flujo de caja bajo o
positivo alto pero menos alto incluso negativo
Ejemplo Ejemplo Ejemplo
Ingresos costes Flujo de Ingresos costes Flujo de Ingresos costes Flujo de
estimados Estimados Caja estimados Estimados Caja estimados Estimados Caja
120,000 € 80,000 € 40,000 € 100,000 € 85,000 € 15,000 € 90,000 € 95,000 € -5,000 €
interreg [l ol e Interreg | 115



Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

- Planificacion de escenarios financieros

Planificacion de escenarios financieros: Preparacion para diferentes realidades (4/4)

Analisis de sensibilidad

Un andlisis de sensibilidad permite ajustar cada variable (ingresos,
costes, crecimiento) para ver como influye en el resultado general

Este paso es esencial para entender qué factores son los mas criticos
para la estabilidad financiera de la empresa

Ejemplo
* Analizar como un aumento del 5% en costes afecta el flujo de caja en cada
escenario

» Probar con una reduccion del 10% en ventas para ver cdmo se comporta
el flujo de caja

E. Moderado

Un aumento de costes del
5% reduce el flujo de caja a

E. Pesimista

La variacion convierte el

E. Optimista

El flujo de caja positivo se
mantiene alto en €40,000,

flujo de caja en negativo a -

incluso con ligeras €10,000 €10,000, indicando que la
variaciones de costes e empresa tendria problemas
ingresos de liquidez
iiterrey - D:H h—
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Preparar estrategias de respuesta

Escenario Optimista

Reinvertir en expansion: Ampliar equipo, tecnologia o inventario para aprovechar
la alta demanda

Crear reservas para soportar posibles fluctuaciones futuras

Escenario Moderado

Mantener control estricto de los gastos y optimizar procesos internos
Reforzar relaciones con clientes actuales para mantener la estabilidad

Escenario Pesimista

Reducir costes no esenciales: Pausar expansiones o contrataciones
Buscar ingresos adicionales, como ofrecer servicios complementarios
Negociar con proveedores o buscar descuentos en caso de que los ingresos disminuyan
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Entender y gestionar la

es fundamental para la sostenibilidad financiera

Comprender el impacto de las tasas de interés en el flujo de caja

A

*e
3@

R A
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Relacion entre Tasas de Interés y Flujo de Caja

Las tasas de interés impactan directamente el coste de la deuda,
afectando el flujo de caja disponible para gastos e inversiones.

Las fluctuaciones en las tasas de interés pueden modificar
significativamente la cantidad de efectivo disponible

Calculo del Impacto de las Tasas de Interés

1. Simulacion de Tasas: Evaluar el flujo de caja en escenarios de
tasas altas, bajas y estables para entender su impacto en la
liquidez

2. Céalculo del coste de Intereses: Determinar el monto de
intereses mensual y anual en cada escenario, lo que permite
comparar el efecto en el flujo de caja

3. Evaluacién del Margen de Maniobra: Asegurarse de que el flujo
de caja sea suficiente para cubrir los pagos de intereses sin
comprometer las operaciones diarias

En periodos de alta volatilidad
de tasas, considerar la opcion
de tasas de interés fijas puede
ofrecer mayor previsibilidad en
el flujo de caja

Realizar evaluaciones regulares
de los compromisos de deuda
permite identificar
oportunidades para aprovechar
reducciones en las tasas de
interés
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

La es un factor central paralos bancos al
financieras
Evaluacion de la capacidad de pago: Clave para la aprobacion de financiamiento e LF&
Existencia de ingresos Control de costes y Ratio de cobertura de
recurrentes gastos deuda
Los ingresos estables y Mantener los gastos bajo Una alta cobertura (flujo de
recurrentes son una sefal control es esencial para caja operativo dividido entre
positiva de capacidad de generar un flujo de caja las obligaciones de deuda)
pago positivo indica una mejor capacidad
para cubrir pagos de deuda
RECOMENDACIONES
1 Monitorear regularmente la capacidad de pago mediante 2 Establecer un fondo de reserva para asegurar que la
el andlisis de flujo de caja

empresa pueda cumplir con sus pagos incluso en
tiempos de menores ingresos

Una empresa que puede demostrar una solida capacidad de pago tiene mayores posibilidades de obtener

financiamiento en términos favorables

Interreg [l == ‘ Fp— | .
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Las

son fundamentales para

del

crédito y un factor critico en la decisidon de los bancos

Tipos de garantias y su preparacion para la solicitud de financiacion

Tipos de garantias:

1. Garantias Reales: involucran bienes fisicos, como

propiedades, terrenos o equipos, que sirven como respaldo
tangible para el crédito. Estas garantias ofrecen a las entidades
financieras un recurso directo en caso de impago, aumentando la
seguridad del préstamo

. Garantias Personales: consisten en avales o fiadores

que respaldan la deuda, aportando un compromiso personal de
pago

. Garantias de Flujo de Efectivo: implican

compromisos sobre ingresos futuros, lo que permite a las
entidades financieras evaluar la capacidad de repago del
prestatario a partir de sus flujos de efectivo proyectados

1. Valoracion actualizada: es fundamental asegurar que

. Documentacion de titularidad: proveer titulos,

. Fiadores: es importante asegurar que los avales o personas

Espafia -
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Preparacion de las garantias:

la valoracién de propiedades y otros activos esté al dia, lo que
garantiza que las garantias presentadas reflejan su valor real en
el mercado

certificados de propiedad y otros documentos que respalden la
posesion y el valor de las garantias es esencial para establecer
la legitimidad de los activos

garantes estén al tanto de su compromiso y disponibles para
apoyar el proceso. Esto garantiza que, en caso de impago, haya
recursos adicionales para el repago del crédito
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Los financieros tambiéen son relevantes para que el
banco pueda

Uso de ratios financieros para evaluar la salud de la empresa '?2

Ratio de liquidez
01. d

Mide la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo

“Un ratio de liquidez superior a 1 es favorable, ya que indica
que la empresa puede cubrir sus pasivos a corto plazo”

Ratio de endeudamiento
02.

Relacion entre la deuda total y el capital propio; un
ratio bajo indica una situacion financiera mas estable

“Un ratio de endeudamiento bajo reduce el riesgo de
insolvencia de la empresa”

Margen de ganancia
03. : :

Rentabilidad del negocio, indicando cuanto queda de
cada euro de ingreso después de cubrir los costes

“Un margen de ganancia estable o creciente indica buena
gestion de ingresos y costes”

interreg [REEE | gl e ‘ o
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Un buen
mercado que

Historial crediticio: un elemento decisivo en la solicitud de financiamiento

es una ventaja competitiva en el
bancario

5 TR

Estrategias para mejorar
el historial crediticio

* Puntualidad en los compromisos:

Factores en la evaluacion

m Historial crediticio del historial crediticio

El historial crediticio de una empresa * Puntualidad en los pagos: la regularidad
es el registro integral de su
comportamiento en el cumplimiento de
pagos y obligaciones crediticias a lo
largo del tiempo

Funciona como una referencia para las
instituciones financieras y los
proveedores que evallan el riesgo de
otorgar crédito, reflejando la
responsabilidad financiera de la
empresa

en los pagos puntuales es uno de los
factores que mas valoran las entidades
prestamistas

Cumplimiento de los términos
acordados: la adhesion a los términos
establecidos en los acuerdos de crédito
previos, demuestra estabilidad en las
operaciones financieras

Volumen y sostenibilidad de las
deudas: evaluar el nivel de deuda de la
empresa permite a las entidades medir su
capacidad para mantener obligaciones
sostenibles

cumplir con los pagos en las fechas
establecidas fortalece la reputacion
crediticia y reduce los cargos adicionales
por intereses o penalizaciones

Negociacién en casos de dificultad:
negociar plazos y condiciones claras evita
incumplimientos, protegiendo el historial
crediticio

Control financiero rigurosamente
documentado: mantener un registro
actualizado ayuda a gestionar el flujo de
caja y facilita la planificacion para evitar
sorpresas financieras
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

de financiacion ayuda a anticipar
resultados, al prevenir potenciales puntos débiles

Simulacion de solicitud: evaluar el resultado antes de aplicar

1. Evaluacion de
la documentacion

2. Analisis de
ratios
y proyecciones

3. Simulacién de
repago

4. Analisis de
sensibilidad

Verificar que todos los
documentos financieros
estén completos,
actualizados y cumplan con
las normativas contables

Esto incluye balances,
estados de resultados y
flujos de caja, asegurando
una base sélida para la
evaluacion

Examinar ratios clave como la
solvencia, liquidezy
rentabilidad permite evaluar
la estabilidad financiera de la
empresa

A su vez, es importante
contrastar estos indicadores
con proyecciones a futuro

para anticipar posibles

riesgos o mejoras

Calcular el flujo de caja
proyectado que permita
cubrir los pagos de la deuda
en los plazos estipulados

Este andlisis asegura que la
empresa tenga capacidad de
pago sin comprometer su
operacion diaria

Evaluar el impacto de
diferentes escenarios
econdmicos (optimista,
moderado y pesimista) sobre
la empresa

Esto permite prever como
variaciones en ingresos,
costes o condiciones de
mercado afectarian su
estabilidad financiera
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

La con el banco es clave para construir
una y facilitar el proceso de analisis
Importancia de la comunicacién y la transparencia : ,ﬁ’,‘ &
Asegurarse de que los Si existen riesgos Actualizar a la entidad
datos financieros y potenciales, es mejor sobre cualquier
operativos sean abordarlos modificacion relevante
precisos y reflejen la directamente con el en el negocio o
realidad de la empresa banco, junto a las proyecto
estrategias de
mitigacion

La transparencia en la informacion relativa a la situacion financiera de la empresa, los proyectos y las

proyecciones es fundamental para evitar sorpresas o malentendidos en el futuro
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

El

es clave para una gestion financiera
eficaz, asegurando decisiones informadas y

Importancia del monitoreo y la evaluacion continua del desempefio financiero

WS
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Revision Mensual del Flujo de Caja

Monitorear las entradas y salidas de efectivo mensualmente asegura que
se mantengan en linea con las proyecciones, lo que permite tomar
decisiones informadas sobre gastos y planificaciones futuras

Seguimiento de Indicadores Clave

Controlar ratios de liquidez, endeudamiento y rentabilidad es fundamental
para evaluar la salud financiera. Estos indicadores permiten identificar
rapidamente cualquier desvio que necesite atencién

Analizar constantemente los costes ayuda a detectar areas de oportunidad
para reducir gastos o mejorar margenes. Esta evaluacion es crucial para
optimizar los recursos y aumentar la rentabilidad

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

01

02
03

Software de Gestidon Financiera

Herramientas como QuickBooks o Xero facilitan la
automatizacion del seguimiento de transacciones

Cuadros de Mando

Los dashboards financieros consolidan la
informacién y ofrecen una vision clara

Analisis Predictivo

Utilizar herramientas de analisis predictivo, como
Tableau o Power BI, permite anticipar tendencias
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

La

es también primordial para que

Evaluacion Post-Mortem: Aprendizajes y mejora continua en la gestion financiera

WS
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¢, Qué es la Evaluaciéon Post-Mortem?

Es un andlisis retrospectivo que examina la gestion del proceso de
financiamiento, identificando tanto los aciertos como los errores
cometidos

Aspectos que Evaluar en un Analisis Post-Mortem

» Eficaciade la Preparacion: Se evalla si los documentos y la
informacion presentada estaban debidamente organizados y
completos

+ Condiciones Obtenidas: Se analiza si las condiciones de crédito
alcanzadas fueron las mas favorables para la empresa,
considerando tasas de interés, plazos y otras condiciones relevantes

» Gestion de la Deuda: Se revisa si los pagos de la deuda se
realizaron segun lo planeado o si surgieron imprevistos que
complicaron la gestién

Optimiza la preparacion para
futuras solicitudes de credito
y aumenta el conocimiento
sobre la gestion de deuda

Establece procesos internos
mas solidos para la gestion
de relaciones con entidades
financieras, fortaleciendo la
posicion de la empresa en
futuras negociaciones
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Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

A modo conclusidn, estos son los

Resumen del bloque: Requisitos y preparacion para acceder a financiacion

Evaluacion y
monitoreo

Realizar un seguimiento
constante del flujo de
cajay de los
ratiosfinancieros criticos,
junto a una planificacion
de escenarios
financieros para estar
preparados ante
cambios

Documentos
clave

Es importante presentar
estados financieros
actualizados,
proyecciones financieras

Preparacion
financiera

La planificacién y
organizacién previa es
fundamental para
presentar una solicitud
realistas y un plan de
negocio bien
estructurado

solida y minimiza el
riesgo de rechazo

interreg
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Relacién con
el banco

Mantener una
comunicacion abierta y
transparente antes,
durante y después de

obtener el crédito,
mediante una
negociacion de
condiciones trabajada

Mejora
continua

Realizar evaluaciones
post-mortem tras cada
proceso de
financiamiento para
identificar &reas de
mejora e implementar
buenas practicas de
gobernanzay
capacitacion financiera

Interreg | 126



